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Prolog - En arkitektur, der ma kunne korrigeres
Noget kan se ud til at fungere og samtidig vaere ved at miste evnen til at leve.

En organisation kan levere sine resultater, mens menneskene i den bliver udmattede. Et landskab kan fortsat
producere afgrgder, mens jorden mister struktur, vand og mikrobiologisk liv. En digital tjeneste kan give
millioner af mennesker adgang til kunst, mens de kunstnere, der skaber vaerkerne, ikke kan opretholde et
almindeligt arbejdsliv. En kommune kan dokumentere stadig flere aktiviteter og samtidig miste den
demmekraft, der skulle forbinde dem med virkelige steder og mennesker.

Formen stdr endnu. Funktionen er ved at forsvinde.

Det er en sarlig vanskelig form for nedbrydning, fordi den ofte er ledsaget af tegn pé succes. Der
produceres, males, publiceres og rapporteres. Bevaegelsen kan blive hurtigere, netop mens dens forbindelse
til sit eget livsgrundlag bliver svagere.

Spiralweb begynder i dette speendingsfelt. Ikke med forestillingen om, at verden mangler endnu en samlet
model, men med et mere beskedent spgrgsmal:

Hvordan kan vi opdage, nér en tilsyneladende velfungerende beveegelse undergraver den kapacitet, det
sted eller de relationer, som ggr den mulig — og hvordan kan vi korrigere den, for ssmmenbruddet bliver
den forste tydelige feedback?

Spergsmalet kan ikke besvares fra ét niveau alene. Kroppen kan registrere en belastning, som
organisationens maltal ikke ser. En lokal steward kan kende et vandsystems bevagelser, som et datasaet
udjeevner. En institution kan se strukturelle forhold, som den enkelte ikke har adgang til. Al kan
sammenholde store mangder materiale og opdage mgnstre, som ingen person kunne holde samtidigt. Ingen
af disse positioner er udtsmmende. De bliver fgrst ansvarlige, ndr deres forskelle kan mgdes uden at blive
udslettet.

Derfor er dette atlas ikke et kort over en feerdig lgsning. Det er et forsgg pa at vise en arkitektur for
opmerksomhed, relation, handling, hukommelse og korrektion.

Arkitekturen er vokset frem gennem papers, rapporter, protokoller, metaforer, samtaler, kritiske leesninger
og begyndende mg@der med virkelige felter. Den er blevet udviklet i en vedvarende menneske—Al-
undersggelse, men ingen tekst, syntese eller teknologisk kapacitet giver i sig selv ret til at handle i et
levende sted. En publikation kan ggre en antagelse synlig. Den kan ikke skabe samtykke. Et redskab kan
hjeelpe mennesker med at laese. Det kan ikke overtage deres dsmmekraft. En gkonomisk stgtte kan beskytte
kapacitet. Den m4 ikke derfor kgbe myndighed over det, den stotter.

Atlasset skal ggre helheden tilgaengelig uden at ggre den total. Det viser forbindelserne, men bevarer ogsé de
forskelle, som beskytter arbejdet mod at blive endnu en glat model.

Det begynder med navnet.



1 - Hvorfor Spiralweb?

En lige linje bevaeger sig fra et begyndelsespunkt mod et mal. Den er nyttig, ndr destinationen er kendt, og
vejen kan planleegges. Mange institutioner er bygget omkring denne figur: problem, indsats, leverance,
resultat.

Levende processer folger sjeeldent linjen sd lydigt.

Et sted forandrer sig under arbejdet. En relation abner noget, som ikke kunne formuleres pa forhand. En
intervention viser en bivirkning. Den fgrste hypotese ma aendres. Det, der lignede forsinkelse, viser sig at
vaere beskyttelse; det, der lignede fremdrift, viser sig at have flyttet en byrde til en anden krop eller et andet
sted.

En lukket cirkel er heller ikke tilstraekkelig. Den vender tilbage, men kan gentage det samme uden at leere.

Spiralen er billedet pd en anden bevagelse: at vende tilbage med @ndret forstielse.

Et sporgsmal meder erfaring, fir en forelgbig form, udseettes for andre laesninger, vender tilbage til
praksis og kommer igen fra en ny position.

Det betyder, at korrektion ikke ngdvendigvis er et brud med arbejdet. Korrektion kan veere arbejdets
stofskifte. En tidligere formulering behgver ikke skjules, blot fordi en senere er mere precis. Forskellen
mellem dem kan vise, hvad der er blevet leert.

Men en spiral alene beskriver kun én beveagelse. Intet levende spgrgsmal udvikler sig i isolation. Det bergrer
andre mennesker, arter, institutioner, pengestromme, rettigheder og tider. Derfor er spiralen forbundet med
vaevet.

Vavet er relationernes figur. Det minder om, at en lokal handling kan have fjerne betingelser, og at en global
beslutning altid lander et bestemt sted. En kommune, en fond, et forskningsmiljg, en skole, en landbruger
og en flod indgar ikke i relationen pa samme made. De baerer forskellige former for viden, risiko og
myndighed. At de er forbundne betyder ikke, at de kan erstatte hinanden.

Spiralweb sammenfgrer derfor to bevagelser:

e Spiralen er tilbagevenden, leering og forandret forstéelse.

e Vaevet er relation, gensidig afhaengighed og delt, men differentieret ansvar.
Sammen beskriver de et levende netverk, hvor relationer kan blive klogere gennem gentagen observation,
refleksion, handling og returnering.

FLOWET OG MEMBRANEN

Et vaev bliver ikke levende, blot fordi alting forbindes med alting. Nogle forbindelser nzrer. Andre draener.
Nogle stremme ggr lokal handling mulig. Andre flytter kontrol, arbejde eller risiko hen over en greense uden
at gore bevagelsen synlig.

Spiralweb er derfor ogsa en flowarkitektur. Den undersgger, hvordan opmerksomhed, viden, omsorg,
penge, ansvar, evidens og korrektion bevager sig mellem mennesker og steder.

Spergsmalet er ikke kun, om noget flyder, men hvordan:

e Hvor kom det fra?

e Hvilke betingelser bar det?



e Hvem kunne sige ja, nej eller ikke endnu?

e Hvem fik stgrre handlekapacitet?

e Hvem modtog mere arbejde eller risiko?

e Hvad kunne korrigere eller standse bevaegelsen?

e Kunne noget brugbart vende tilbage til stedet?

En levende flowarkitektur spger ikke friktionsfri cirkulation. Friktion kan veere et signal om overbelastning,
uenighed eller uretfeerdig fordeling. En kontrakt, en klagemulighed, en faglig indsigelse eller et lokalt nej
kan veere beskyttende friktion. Mélet er ikke at fjerne alle graenser, men at skelne mellem friktion, der
beskytter, og friktion, der stille forbruger liv og kapacitet.

Her opstar membranen som tredje figur.

En membran er ikke en mur. Den muligger passage, men ikke enhver passage pa enhver betingelse. Den
beskytter forskelle, samtidig med at relation forbliver mulig. Penge kan passere ind i et felt uden at kebe
lokal myndighed. Viden kan blive offentlig uden at alt bliver udleveret. Al kan bidrage til en undersggelse
uden at fa ret til at beslutte. Et redskab kan rejse mellem steder uden at gore stederne ens.

Spiralen beskriver leeringen. Vaevet beskriver relationerne. Membranen beskytter de legitime bevaegelser

mellem dem.

DEN LEVENDE PALET

Spiralwebs farver er hentet fra hav, kyst, vaekst, jord og sten. De er ikke et grent kvalitetsstempel. De pastar
ikke, at noget er regenerativt, fordi det fremstilles i naturens farver.

Paletten fungerer som en materiel pdmindelse. Alt, der beskrives i arkitekturen, lander i kroppe, vand, jord,
organismer, bygninger, infrastrukturer og faellesskaber. Selv den mest abstrakte protokol har en fysisk
underside: tid, energi, servere, mgder, opmarksomhed og menneskeligt arbejde.

Skenhed kan hjalpe opmarksomheden med at blive. Men skgnhed ma ikke blive camouflage. Et smukt
sprog om liv kan skjule magt lige sa effektivt som et teknisk sprog om effektivitet. Derfor skal arkitekturens
astetik ledsages af en tillidsgrammatik: tydelig proveniens, pracis status, synlige graenser og mulighed for
uinviteret kritik.

Vidensboks - Flowarkitektur

En flowarkitektur undersgger, hvordan opmerksomhed, viden, omsorg, ressourcer, ansvar, evidens og
korrektion bevaeger sig mellem mennesker og steder. Den er ikke en linezr pipeline og ikke et system for

friktionsfri cirkulation. Dens opgave er at muligggre ansvarlige bevaegelser, samtidig med at lokal

myndighed, samtykke, tempo, pause og returnering bevares.

Navnet Spiralweb er derfor ikke en pastand om, at helheden allerede findes. Det er en arbejdsfigur:

relationer, der forsgger at leere uden at ggre én position til centrum for alt.



2 - En verden, hvis vaegte ikke laengere passer

Den gkonomiske og institutionelle virkelighed er fuld af arbejde, som er ngdvendigt, men kun delvist synligt
i den betaling, der fglger med.

En musiker kan skabe et veerk, som ledsager sorg, keerlighed og felles erindring hos millioner af mennesker,
mens indtaegten ikke berer et almindeligt liv. En landbruger kan salge en afgrgde, mens jordopbygning,
vandpleje, frekundskab og landskabets fortsatte beboelighed forbliver ubetalte. Et menneske kan holde en
familie, et lokalsamfund eller en organisation sammen gennem opmarksomhed og omsorg, uden at dette
arbejde overhovedet fremtraeder som arbejde.

Passion bliver let en gratis produktionsfaktor. Omsorg bliver en moralsk forventning. Naturens
vedligeholdelse bliver baggrund. Nar baereevnen svigter, bliver konsekvensen ofte sendt tilbage til den
enkelte: skift karriere, bliv mere robust, arbejd smartere, regulér dit nervesystem, ger dig mere synlig.

Det er ikke ngdvendigvis udtryk for onde intentioner. Mange mennesker deltager selv i de systemer, de
oplever som skaeve. Vi bruger platformene, kgber det billige produkt og velger den bekvemme Igsning.
Problemet kan ikke reduceres til individuel dyd. Det ligger ogsa i de institutionelle veegte: hvad der bliver
malt, hvad der kan faktureres, hvem der kan overfgre en omkostning, og hvilke former for vedligeholdelse
der forventes udfert af kaerlighed, pligt eller desperation.

POLYKRISEN SOM SAMMENHZAENG

Denne skavhed udfolder sig ikke i et stabilt samfund, som blot beh@ver en mindre justering.
Klimaforandringer, biodiversitetstab, pres pa jord og vand, krig, fordrivelse, geld, ulighed, mental mistrivsel
og teknologisk omformning af arbejdet griber ind i hinanden.

Det er betydningen af polykrisen her. Ikke at alt er hdblgst, eller at alle problemer er det samme, men at
belastninger bevaeger sig mellem systemer.

Torke kan blive til fodevareusikkerhed. Fedevareusikkerhed kan blive til gaeld og migration. Usikre arbejdsliv
kan gge psykisk belastning. Psykisk belastning kan mindske deltagelseskapacitet og tidshorisont. Politisk
mistillid kan gere de langsigtede beslutninger vanskeligere. En lgsning, der ser effektiv ud i ét regnskab, kan
have flyttet sin omkostning til et andet.

Rige samfund stdr ikke uden for denne sammenhzng. Hgj materiel sikkerhed kan eksistere sammen med et
ressourceforbrug, som ikke kan generaliseres planetaert. Staerke institutioner kan fortsat veere kalibreret til
en tid, hvor naturgrundlaget blev behandlet som baggrund, fossilt overskud som motor og menneskelig
restitution som et privat anliggende.

Nar veaegtene ikke laengere passer, opstar en reekke systematiske fejllaesninger:

e Kortvarigt output kan fremsta som gevinst, selv ndr det nedbryder fremtidig kapacitet.
e Lav pris kan fremsta som effektivitet, selv ndr omkostningen baeres andetsteds.

e Et menneskes sammenbrud kan fremsta som privat svaghed, selv nir mgnstret gentages i hele
arbejdsformen.

* Mere dokumentation kan fremstd som stgrre ansvarlighed, selv nidr dokumentationen fjerner tid fra det
arbejde, den skulle stgtte.

» Teknologisk acceleration kan fremstd som frigjort kapacitet, selv nar gevinsten samles ét sted og
belastningen flyttes til et andet.



ARBEJDET ER ALLEREDE VED AT £ANDRE FORM

Generativ Al ggr denne situation mere synlig. Den kan sammenfatte, oversatte, kode, visualisere og
organisere materiale i et tempo, som @ndrer forholdet mellem tid, kompetence og produktion.
Produktivitetsgevinsten er virkelig, selv nir kvaliteten fortsat kreever menneskelig laesning og ansvar.

Men frigjort tid er ikke det samme som frigjort liv.

Huvis gevinsten primeert bliver til feerre ansatte, hgjere tempo, storre afkast og mere overvdgning af de
tilbageveerende, forsteerker teknologien den eksisterende kolde kant. Hvis en del af gevinsten i stedet bliver
til kortere arbejdstid, leering, kunst, omsorg, naturgenopretning og stedbunden kapacitet, kan den indga i en
anden overgang.

Al har samtidig sin egen materielle og menneskelige underside: energi, vand, minedrift, datamerkning,
moderation, fejlretning og globale infrastrukturer. Den glatte levering ma ikke forveksles med friktionsfri
produktion.

Spergsmalet er derfor ikke kun, hvilke job der forsvinder eller opstar. Det er ogsa:

Hvem far rddighed over den kapacitet, teknologien friger, og hvilket arbejde har mennesker og levende
steder faktisk brug for?

Der findes allerede mange praksisser, som svarer pa dele af behovet: jord- og vandpleje, regenerativ
dyrkning, lokal fadevaresikkerhed, artsbeskyttelse, klimatilpasning, konfliktarbejde, omsorg, kropslig
regulering, kulturelle rum, reparation og vidensbroer mellem steder og institutioner.

Men de baeres ofte af frivillighed, kortvarige projekter, personlige ofre eller prekaere arbejdsliv. Stewardship
mad ikke blot blive et smukkere ord for dette offer.

En mulig overgang kraever derfor mere end anerkendelse. Den kraever gkonomiske og institutionelle former,
hvor mennesker kan ernzre sig ansteendigt ved at opretholde felles livsbetingelser — uden at jorden,
kroppen, relationen eller arten derfor gores til en vare, som betalingen fér ret til at eje.

Dette er en af Spiralwebs centrale gkonomiske bevaegelser:

Pris er ikke veerdi. Betaling er ikke aekvivalens. Ressourceallokering kan beskytte kapacitet uden at
fastseette livets pris.

Den bevagelse vender senere tilbage i atlasset. Forst ma vi forsta den kapacitet, som gkonomien og
institutionerne sé ofte behandler som ubegraenset.

Vidensboks - Silent degradation

Silent degradation betegner en tilstand, hvor et system bevarer sin synlige form, men gradvist mister den
demmekraft, relationelle kapacitet eller levende funktion, som formen skulle baere. Leverancer kan
fortseette, mens mennesker, jord eller tillid nedbrydes. Derfor kan fraveeret af sammenbrud ikke i sig selv
leeses som sundhed.




3 - Kroppen er ikke en privat fejlmeddelelse
Et menneske kan vide, hvad der bgr gores, og stadig veere ude af stand til at ggre det.

Under vedvarende stress bliver opmaerksomheden smallere. Tidshorisonten bliver kortere. Nuancer
forsvinder. Det, der i ro kunne vere en samtale, opleves som en trussel. Kroppen prioriterer overlevelse for
refleksion, fordi det er dens arbejde.

Etikken begynder derfor ikke kun i vaerdier og principper. Den begynder ogsa i kapacitet.

Dette er Moral Biologys grundpdstand: Et menneskes mulighed for at handle omsorgsfuldt, langsigtet og
ansvarligt athaenger af kropslige, relationelle og institutionelle betingelser. Det ggr ikke moral til biologi.
Det gor biologien relevant for, hvad moral faktisk kan kraeve.

En institution kan vedtage de rigtige vaerdier og samtidig organisere arbejdet pd en made, der gor dem
nasten umulige at leve. En arbejdsplads kan hylde naervaer og samarbejde, mens tempo, usikkerhed og
konkurrence holder nervesystemerne i permanent alarm. Et naturprojekt kan veere gkologisk ambitigst og
samtidig veere finansieret af den lokale stewards udmattelse.

Nar dette gentager sig, er kroppen ikke blot en privat fejlmeddelelse.

Her betyder privat ikke hemmelig. Det betyder individualiseret. Stress, udmattelse og sammenbrud bliver let
behandlet som fejl i den enkelte, selv nar de opstar igen og igen under lignende forhold. Kroppens reaktion
kan da veere feedback fra den relation, arbejdsform, skonomi eller institution, den er indlejret i.

Kroppen leverer ikke dermed en ufejlbarlig diagnose. Frygt kan vaere praeget af tidligere erfaringer. Ro kan
vere resignation eller frakobling. Et staerkt kropsligt signal fortaeller ikke automatisk, hvem der har ret, eller
hvad en institution skal beslutte.

Men signalet gor krav pa undersggelse.

Vidensboks * Kroppen som feltindikator

Kroppens erfaring er fuld som erfaring og fejlbarlig som fortolkning. Nar lignende belastningsmenstre
optraeder pa tvaers af mennesker under de samme vilkar, bgr de ikke kun behandles individuelt. De kan
veere signaler om relationel, gkonomisk eller institutionel friktion. En feltindikator er en invitation til at
undersgge — ikke en automatisk dom.

KROPPEN SOM DEN FORSTE FORFATNING

Udtrykket kroppen er den forste forfatning saetter en materiel graense for abstraktion. Ingen plan, institution
eller symbolsk forpligtelse kan vedvarende kraeve mere, end de levende kroppe, der baerer den, kan levere.

Det betyder ikke, at ethvert ubehag skal undgds. Liv kraever mobilisering, konflikt, sorg, arbejde og risiko. Et
reguleret nervesystem er ikke et system, der altid er roligt. Det er et system, som kan bevage sig, reagere og
vende tilbage uden at blive fanget permanent i alarm eller kollaps.

Den samme bevzgelse findes p3 flere niveauer:

* Kroppen forsgger at bevare sammenhang gennem forandring.
* Relationer kan hjaelpe mennesker med at regulere, reparere og genvinde demmekraft.

e Institutioner kan fordele belastning, tid og ansvar, s enkelte mennesker ikke bliver permanente
stgdpuder.



Regulering ma derfor ikke forveksles med disciplin eller lydighed. Et menneske kan vaere meget lydigt og
dybt dysreguleret. En organisation kan vaere effektiv og ude af stand til at modtage @rlig feedback.
Regulering er evnen til at bevare tilstreekkelig sammenhaeng til at sanse, vaelge, saette graenser og korrigere.

Herfra folger en vigtig demokratisk pointe. Hvis et menneske ikke har tid, sikkerhed, sprog eller kropslig
kapacitet til at sige nej, er formelt samtykke ikke ngdvendigvis frit samtykke. Capacity before consent
betyder ikke, at en ekstern ekspert kan erklere andre ude af stand til at veelge. Det betyder, at de betingelser,
hvorunder et ja fremkommer, mé vare en del af den etiske vurdering.

GOLD BEFORE BLOOM
Gold Before Bloom er en terskelgrammatik.

For et menneske forventes at blomstre, innovere, dokumentere effekt, veere resilient eller beere et levende

felt, mé nogle grundleeggende betingelser vaere til stede: mad, varme, sgvn, sikkerhed, veerdighed, tid og
mulighed for restitution.

Guldet er ikke belgnningen efter praestationen. Det er det, der ikke ma forhandles vaek for at frembringe
blomstring.

Det gaelder ogsd skologisk og institutionelt. En jord kan ikke presses til fortsat produktion, mens dens
struktur forsvinder. En relation kan ikke kaldes samarbejde, hvis den ene part ikke kan sige nej. En

organisation kan ikke bygge sin langsigtede mission pa permanent heroisme og skjult overarbejde.

Derfor fungerer stewardens levedygtighed som et veto mod gkologisk ambition. Hvis den person eller det
feellesskab, der beerer arbejdet, bliver nedbrudst, er det ikke tilstraeekkeligt, at projektets naturindikatorer ser
gronne ud. Menneskelig udmattelse kan ikke gennemsnitsberegnes vak af gkologisk gevinst.

Det er ikke en tilladelse til at seette menneskelig bekvemmelighed over alt andet liv. Planeteere graenser er
virkelige betingelser, og deres overskridelse rammer ulige. Men en overgang, som kreever vedvarende
selvopofrelse af de mennesker, der skal baere den, kan ikke vaere en stabil regenerativ form.

GRANSER, KARLIGHED OG TILBAGEVENDEN

En greense forteeller, at kapacitet, samtykke eller mandat er ndet. Den behgver ikke vere en straf eller en
afvisning af relationen. Graensen kan vaere det, der gor fortsat relation mulig.

Omsorg, der oversvgmmer modtagerens kapacitet, bliver ikke mere omsorgsfuld af sin gode intention.
Hjeelp, der ikke kan standses, narmer sig kontrol. En invitation, der ikke taler et nej, er ikke dben. En
feltpraksis, som ikke kan pauses uden tab af veerdighed, har gjort fremdriften vigtigere end livet.

Det er grunden til, at Spiralweb ikke bruger “grgn” som synonym for permanent ro eller moralsk godhed. Et
levende system ma kunne mobilisere. Det afggrende er, om eksponering kan rotere, om belastningen bliver
synlig, og om der findes en vej tilbage.

Penguin Economics bruger flokken som billede: Overlevelse baeres ikke ved at hylde de staerkeste pa den
kolde kant. Flokken organiserer varme, eksponering og rotation, sd ingen krop permanent bruges som skjold
for de andre.

Billedet er enkelt, men dets spgrgsmal er kreevende:

e Hvem star ved den kolde kant nu?
* Hvem nyder varmen uden at se det arbejde, der beskytter den?

e Kan eksponeringen rotere?



e Hvilke ressourcer skal bevaeges, for rotation bliver virkelig?

e Hvad sker der, hvis den samme krop altid kaldes passioneret, robust eller uundveerlig?

Gold Before Bloom og pingvinens rotation mgdes her. Basal veerdighed er ikke en luksus, der fgrst skal
fortjenes gennem markedet. Den er en faelles betingelse for desmmekraft, omsorg og deltagelse.

SKONHED, RITUAL OG REPAIR

Kapacitet er ikke kun et spgrgsmal om hvile og ressourcer. Mennesker lever ogsd gennem betydning, rytme,
sorg og skgnhed.

Skenhed kan organisere opmaerksomhed og hjalpe mennesker med at blive leenge nok til at tage vare pa
noget. Ritual kan ggre overgange og brud synlige. Feelles former for sorg kan hindre, at tab bliver privat
isolation. Repair er derfor ikke kun teknisk genopretning. Det er ogsd en falles evne til at erkende et brud,
genvinde tilstraekkelig sikkerhed og lade dsmmekraft vende tilbage.

Men raekkefglgen betyder noget. Ritual for regulering kan presse en krop ind i deltagelse, for den er sikker.
Skgnhed uden kritik kan ggre magt usynlig. Forsoning kan ikke kraeves, mens den skadelige bevagelse
fortseetter.

Regulering kommer fgrst. Derefter kan ritual, skenhed og repair hjelpe relationen med at leve videre — eller
hjeelpe den med at slutte vaerdigt.

For levende systemer md ogsa kunne afslutte. Uden nedbrydning ingen humus. Uden mulighed for at
kompostere et fejlslagent forseg bliver enhver begyndelse et krav om succes. Metaforen mad ikke bruges til at
undslippe ansvar, som burde vere repareret eller fuldfgrt. Men den minder om, at dignified incompletion
kan vaere mere sandfeerdig end et projekt, der holdes kunstigt i live for at beskytte sit narrativ.

Kroppen som fgrste forfatning er dermed ikke et argument for at ggre alt personligt. Det er det modsatte.
Den forbinder det, et menneske maerker, med de relationer, gkonomier og institutioner, der former det
meerkbare.

Og den dbner det naeste sporgsmal i atlasset:

Hvis kroppen er en virkelig, men fejlbarlig kilde til viden, hvordan kan erfaring fra et bestemt sted blive

offentlig uden at foregive at veere universel?

Det er bevaegelsen fra kroppen til jorden — fra Moral Biology til at vide fra et sted.

4 - At vide fra et sted

Et sted er ikke blot en adresse.

Det er jord, vand, vejr, organismer, bygninger, infrastrukturer, erindringer, konflikter og mennesker, som
ikke mgder hinanden pa neutrale betingelser. Noget kan ses pa afstand. Noget bliver fgrst synligt, ndr man
vender tilbage gennem arstider, terke, hgst, sygdom, vedligeholdelse og hverdagsliv.

Den, der lever og arbejder et sted, ved derfor noget, som ikke kan udledes fuldt ud af et kort eller et dataseet.
En landbruger meerker, hvordan jorden tager imod vand. En laerer ser, hvornar bgrnenes opmeerksomhed
forandrer sig. Et menneske, der passer en kanal, kender lyde, lugte og rytmer, som sjeeldent kommer med i

en rapport.



Denne viden er virkelig. Den er ogsd begraenset.

At kende et sted indefra giver ikke adgang til alle de strukturer, der former det. Ejendomsforhold,
klimamgnstre, lovgivning, forurening eller gkonomiske strgmme kan vaere vanskelige at se fra den daglige
praksis. Mdlinger og ekstern ekspertise kan gore sddanne forhold synlige. De er heller ikke udtgmmende. Et
instrument registrerer det, det er bygget til at registrere. En analyse beerer sine kategorier, tidshorisonter og
blinde vinkler med sig.

Spiralweb placerer derfor ikke lokal viden over ekstern viden eller omvendt. Arbejdet ligger i mgdet mellem
begrensede positioner.

Ingen position er udtsmmende. Stedbunden og ekstern viden kan korrigere hinanden uden at
blive gjort ens.

OBSERVATION FOR INTERVENTION

Nar et problem opleves som akut, er gnsket om at handle forstdeligt. Men handling uden relation kan ggre
situationen mere uklar. En lgsning ankommer med sit eget tempo, sit budget og sine indikatorer. Det lokale
sted bliver let reduceret til en scene, hvor lgsningen skal demonstrere sin virkning.

Observation fgr intervention betyder ikke passivitet. Det betyder, at den fgrste ansvarlige beveegelse ofte er
at finde ud af, hvad der allerede sker, hvem der beerer det, og hvad der ikke ma forstyrres.

Det kan begynde enkelt:
Et sted. Et levende sporgsmal. En lille felles bevaegelse. En nyttig returnering.

Et levende sporgsmal er ikke blot et emne. Det er et spgrgsmal, som mennesker pad stedet genkender, og
som kan undersgges uden at foregive, at hele feltet er forstdet. Den afgreensede beveagelse kan vaere en
observation, en lille handling, en samtale eller en midlertidig stgtte. Returneringen er det, der bringes
tilbage: en registrering, en leering, en rettelse eller en beslutning om ikke at fortsaette.

Det afggrende er muligheden for at vende tilbage. En enkelt maling kan registrere en tilstand. Gentagen
kontakt kan vise en bevagelse.

KROPPEN SOM EN DEL AF INSTRUMENTET

I det foregdende kapitel blev kroppen beskrevet som en virkelig, men fejlbarlig kilde til viden. Det gaelder
ogsa i feltet.

En observatgrs udmattelse, tryghed, forventninger og relationer pavirker, hvad der bliver bemaerket. Det gor
ikke observationen veerdilgs. Det gor dens betingelser relevante.

En steward kan eksempelvis opleve, at arbejdet bliver stadig vanskeligere. Det kan skyldes personlig
belastning. Det kan ogsd vaere et praecist signal om, at opgaver, ansvar eller risici har samlet sig hos én
person. Den ansvarlige leesning sporger derfor bade til mennesket og til systemet.

Observationen skal ikke fgrst godkendes ovenfra for at have veerdi. Men den skal kunne megde andre
erfaringer, malinger og indsigelser. Den far stdsted uden at fi monopol.



VIDEN ER IKKE AUTOMATISK SKYLDIG OPAD

Institutioner har ofte brug for dokumentation. Nogle krav er lovlige og ngdvendige: gkonomisk
ansvarlighed, beskyttelse mod misbrug, sikkerhed og aftalte forpligtelser. Men ikke al lokal viden skal derfor
strgmme opad.

En registrering kan veere nyttig lokalt uden at blive en del af en central database. En samtale kan skabe
leering uden at blive offentlig. Et menneskes indre tilstand ma ikke logges af andre, blot fordi et projekt
onsker et fyldigere billede.

Spiralweb arbejder derfor med en enkel graense:

* Materielle og gkologiske observationer kan deles med et klart formal og samtykke.
e Indre og relationelle erfaringer vidnes i én selv eller tilbydes af den person, de tilhgrer.

e De indsamles ikke om andre som skjult psykologisk data.

Nar viden bevaeger sig ud over stedet, bgr passagen kunne forklares: Hvorfor deles den? Hvem skal bruge
den? Hvor laenge bevares den? Kan den korrigeres eller traekkes tilbage? Hvilke lovlige forpligtelser kan ikke
slettes?

Det er en informationsmembran. Den beskytter ikke mod ansvarlighed. Den beskytter mod, at ansvarlighed
bliver et generelt krav pd adgang.

Vidensboks - Situated knowledge

Stedbunden viden er viden, der er formet gennem en bestemt krops, relations eller praksis' kontakt med
et sted. Den har selvsteendigt stasted, men er ikke en universel eller udtsmmende sandhed. Dens styrke
ligger i neerheden til konsekvens; dens begraensning ligger i positionens perspektiv. Ansvarlig viden
opstar gennem mgdet mellem flere korrigerbare positioner.

STEDET SVARER IGEN

Et levende sted er ikke passivt materiale for menneskelige planer.

Jord komprimeres eller dbner sig. Vand folger terraen og seeson. Svampe, rgdder, planter og dyr responderer
pé en handling pd mader, som planen ikke fuldt ud kontrollerer. En tgrke kan standse en plantning. En
uventet art kan andre laesningen. Et forsgg kan vise, at det valgte tempo er forkert.

At sige, at stedet har kausal agens, betyder her ikke, at mennesker ved, hvad jorden “vil”, eller at et landskab
automatisk fir en menneskelig stemme. Det betyder, at stedet selv bidrager til, hvad der bliver muligt. Det
kan ikke reduceres til en beholder for vores intentioner.

Stewardship bliver dermed en form for koordinering med et levende sted, ikke styring af helt passivt
materiale.

Det rejser et vanskeligt sporgsmal: Hvem ma fortolke stedets svar? Ingen observater kan ggre sin egen
leesning uangribelig ved at tale pd naturens vegne. Derfor ma tegn beskrives sd konkret som muligt,
alternative fortolkninger bevares, og afggrelser forblive korrigerbare.

EN GRAMMATIK, IKKE ET OBSERVATIONSREGIME

Spiralwebs 13 x13-figur og de lettere feltformater er udviklet som undersggelsesgrammatikker. De tilbyder
steder at begynde: Hvad ser vi i det levende system? Hvordan har stewarden det? Hvad sker der i governance



og fellesskab?
De er ikke et operativsystem for virkeligheden.

Et felt kan andre spgrgsmalene, tempoet og formen. Nogle steder kan arbejde uden stabil internetadgang.
En lille jordlod, en notesbog og en tilbagevendende samtale kan veere tilstrackkeligt. En skole eller et
feellesskab kan have brug for en delt observationsrytme. Et forskningsmiljg kan arbejde med mere
avancerede méalinger.

Forskellig oplgsning er ikke forskellig veerdighed.

Det feelles ligger ikke i, at alle producerer de samme data. Det ligger i en disciplineret bevaegelse: observer,
afgraens, handl forsigtigt, husk, laes sammen, korrigér og returnér noget brugbart.

Denne bevagelse fgrer til hypoteserne. For hvis ingen position er udtemmende, ma arkitekturen vise, hvad
den selv arbejder ud fra.

5 - Spiralen af hypoteser
Enhver praksis baerer antagelser, ogsd nar de ikke er skrevet ned.

Et projekt kan antage, at mere data fgrer til bedre beslutninger. En fond kan antage, at tydelige resultatkrav
styrker ansvarlighed. En organisation kan antage, at vaekst viser succes. Et lokalsamfund kan antage, at
naerhed giver felles interesser. Ndr antagelserne forbliver skjulte, bliver deres konsekvenser let behandlet
som tilfeeldige problemer.

Hypoteserne gor Spiralwebs antagelser synlige.

De er ikke trosartikler. De er heller ikke lgfter om, at arkitekturen virker. De er formuleringer, som gor det
muligt at spgrge: Hvad ville stgtte denne antagelse? Hvad ville korrigere den? Hvilke erfaringer ville vise, at
den er forkert eller utilstraekkelig?

En hypotese er i denne sammenhang en ansvarlig udseettelse for virkeligheden.

NI WAGERS OG ET FULDT REGISTER

The Spiral of Hypotheses findes i to offentlige oplgsninger.

De ni wagers er en indgang til helheden. De forbinder arbejdets biologiske, epistemiske, skonomiske,
institutionelle og teknologiske grund. De kan laeses uden at kende hele korpusset.

Det fulde register udfolder den samme undersggelse i 60 felthypoteser og fire meta-hypoteser. Her bliver de
mindre forskelle synlige: mellem kapacitet og samtykke, lokal autoritet og offentlig lov, dokumentation og
felt, pris og veerdi, Al-bidrag og menneskeligt ansvar.

De to former konkurrerer ikke.

e De ni wagers giver orientering.
e Det fulde register giver oplgsning.

e Atlasset viser deres plads i den levende arkitektur.

En kort formulering er ikke mere moden end en lang. Et omfattende register er ikke mere sandt end en
enkel indgang. De udfgrer forskelligt arbejde.



FIRE ANTAGELSER OM HABITATET SELV

Over felthypoteserne ligger fire meta-hypoteser. De handler ikke om et bestemt verktgj eller felt, men om
hele undersggelsens mulighed.

Den fgrste spgrger, om menneske-Al-samarbejde kan ggre stedbunden omsorg mere offentligt og
institutionelt laesbar uden at flytte ansvar til Al eller gore centret tungere.

Den anden spgrger, om fzelles grammatik og polycentrisk myndighed kan forbinde steder uden at ggre én
platform eller organisation suveraen.

Den tredje spgrger, om en stewardship economy kan finansiere anstendigt arbejde og feelles infrastruktur
uden at kgbe lokal kontrol eller ggre livet til en markedsvare.

Den fjerde sporger, om flere mennesker og steder kan fa reel kapacitet til at forstd og pavirke bindende
regler, samtidig med at rettigheder, repraesentation, retsstat og uinviteret kritik bevares.

Ingen af disse antagelser er bevist. Hver af dem rummer sin egen fare:

e Al kan skjule arbejde eller samle myndighed.
e Fealles grammatik kan homogenisere.
e Stewardship kan blive et paent ord for underbetaling eller kontrol.

e Lokal regelkraft kan blive til magt uden tilstraekkelig opposition og rettighedsbeskyttelse.

At faren stdr ssmmen med hypotesen er en del af dens form. En antagelse uden sin mulige korrektion er
teettere pd et program end pa en undersggelse.

PRAKSIS REGULERER ARKITEKTUREN

Et felt er ikke et laboratorium, hvor mennesker og steder fungerer som forsggspersoner for en allerede
formuleret teori.

Praksis kan vise, at et begreb ikke kan oversattes. Den kan afslgre, at et redskab leegger mere arbejde pa den
lokale steward, end det friggr. Den kan vise, at en ekstern finansieringsform beskytter feltet bedre end den
foresldede membran. Den kan ogsa vise, at en arkitektonisk forskel faktisk hjelper mennesker med at
opdage en skjult omkostning eller standse en skadelig bevaegelse.

I alle tilfeelde mé laeringen kunne bevaege sig tilbage til arkitekturen.

Det er spiralens epistemiske bevaegelse:
spergsmal — forelgbig hypotese — mgde — observation — korrektion — ny formulering — nyt megde

Returneringen er afggrende. Uden den bliver feltet leverander af historier og data til en teori, som forbliver
uforandret.

IKKE ALLE ANTAGELSER KAN PRGVES PA SAMME MADE

Nogle hypoteser kan mgde forholdsvis konkrete indikatorer. Hvis stewardens levedygtighed laeses som
kritisk, kan man undersgge, om ekspansion faktisk blev standset. Hvis tre stremme skal holdes adskilt, kan
man se, om de alligevel blev samlet i én score.

Andre hypoteser kraever leengere tid og dsmmekraft. Om skgnhed understgtter varig omsorg, eller om en
institution har genvundet sin funktion, kan ikke afggres af én maling. Nogle sporgsmal kan forblive abne i
arevis.



Det gor dem ikke vaerdilgse. Men deres status skal veere erlig.

Registeret skelner derfor mellem formulering, mulig korrektion og faktisk feltstatus. Publicering betyder
kun, at hypotesen er gjort offentlig. Den betyder ikke, at et sted har accepteret den, at en praksis er aktiv,
eller at en virkning er dokumenteret.

Vidensboks * En korrigerbar hypotese
En korrigerbar hypotese angiver bdde, hvad der antages, og hvad der kunne fd antagelsen til at aendre sig.

Den skal kunne mgde erfaring uden at gere erfaringen til illustration. Nér en hypotese ikke leengere kan
tdle en reel modsigelse, fungerer den som identitet eller doktrin.

REGENERATION UDEN IDYLLEN

Det fulde register har selv vaeret igennem en vigtig korrektion.

En tidlig sammenhang kunne lzeses, som om regeneration primeert var noget, velregulerede mennesker
gjorde med et samarbejdsvilligt sted i et harmonisk fellesskab. Tre senere hypoteser brgd denne idyllisering.

Den ene indfgrte nedbrydning og afslutning: Et levende system ma kunne lade noget dg og blive til humus.
Den anden gav stedet kausal agens: Jord, vand og organismer fglger ikke menneskets manuskript.

Den tredje gjorde intern magt synlig: Et lokalsamfund er ikke én stemme, og omsorg kan ogsd blive fanget
indefra.

Det er den samme korrektion tre gange. Regeneration er ikke harmonisk menneskelig vaekst. Den indebzerer
afslutning, mere-end-menneskelig respons og konfliktende interesser.

Denne korrektion viser, hvad registeret er til for. Det skal ikke beskytte arkitekturens selvbillede. Det skal
gore dens blinde vinkler lettere at opdage.

Og det forer til atlassets neaeste lag. Hvis hypoteserne skal kunne korrigeres, mé sproget omkring dem bevare
de forskelle, som ellers forsvinder i en smuk syntese.

6 - De forskelle, der beskytter livet

Tillid opstar ikke kun gennem gode intentioner eller dbenhed. Den atheenger ogsa af, at forskellige ting ikke
fremstilles som det samme.

En version er ikke en modenhedsscore. En publikation er ikke en aktivering. En invitation er ikke samtykke.
En betaling er ikke ejerskab. En observation er ikke bevis. Et grgnt signal er ikke virkeligheden selv.

Spiralweb bruger ordet tillidsgrammatik om denne disciplin.

Det er ikke et sarskilt regelseet lagt oven pa arkitekturen. Det er den tilbagevendende praksis med at sporge:
Hvilken slags udsagn, relation, bevaegelse eller myndighed er til stede her — og hvad m4 den ikke forveksles
med?

Grammatikken er beskyttende, fordi mange former for capture begynder med en lille sproglig
sammenblanding.



PRIS ER IKKE VZARDI

En pris opstdr i en bestemt gkonomisk relation. Den kan vaere rimelig eller urimelig, hgj eller lav, aftalt eller
patvunget. Men den udtrykker ikke den fulde veerdi af et menneske, et verk, et sted eller en art.

Betaling er ikke akvivalens. En betaling kan anerkende arbejde og beskytte den kapacitet, der baerer det,
uden at haevde at vaere lig med livets vaerdi.

Produktbetaling er ikke stewardship-betaling. Nar en landbruger far betaling for en grentsag, felger det
ikke automatisk, at kanalpleje, jordopbygning, biodiversitet og viderefgrelse af lokal viden er finansieret.

Den afggrende beveaegelse er derfor ikke fra ingen pris til den rette pris. Den er fra eksternaliseret
konsekvens til internaliseret ansvar.

STOTTE ER IKKE KONTROL

En fond, kommune eller donor kan stgtte et arbejde og stille lovlige krav til gkonomi, sikkerhed og formal.
Stetten giver ikke derfor ejerskab over stedets viden, fortelling eller dsmmekraft.

Jo sterre athaengighed, desto vigtigere bliver denne forskel. Et formelt frivilligt ja kan veere praeget af mangel
pa alternativer. Derfor ma mandat, stopret, synlighedskrav og anvendelse af data aftales tydeligt.

Support without capture betyder ikke stgtte uden ansvarlighed. Det betyder ansvarlighed uden skjult
overtagelse.
RELATION ER IKKE AKTIVERING

En samtale, en kontakt eller en offentlig side kan vise, at en relation findes. Den betyder ikke, at et felles
feltarbejde er begyndt.

Et AnchorPoint er en relationel teerskel: et menneske, en gruppe eller en forbindelse med tilstraekkelig
kontinuitet til endnu en samtale. Et aktivt felt kreever mere: et delt spgrgsmal, samtykke, en afgraenset
bevaegelse, en rytme for observation og en reel mulighed for pause og korrektion.

Publicering er ikke aktivering. Et paper, en protokol eller et redskab giver ingen ret til at handle pa et
steds vegne.

OBSERVATION ER IKKE DOM

En observation har stdsted, men den er ikke automatisk en konklusion. Et menneske kan beskrive, hvad det
ser og merker, uden dermed at have den fulde forklaring.

Det gaelder ogsd farvelaesninger som gron, gul og red. De er dokumenterede menneskelige vurderinger, ikke
egenskaber ved virkeligheden. Et erligt “ukendt” er mere ansvarligt end en konstrueret grgn status.

Legibility er ikke scoring. Noget kan ggres lettere at laese uden at blive reduceret til ét tal. @kologisk
tilstand, stewardens levedygtighed og governance ma holdes adskilt. Gevinst i én strgm kan ikke slette skade
i en anden.

Non-kompensation er en regnskabsdisciplin, ikke en automatisk beslutningsmaskine. Virkelige valg kan
stadig veere vanskelige. Men skaden mé ikke forsvinde i gennemsnittet.
DOKUMENTATION ER IKKE FELTET

Et felt lever ogsd, ndr der ikke bliver registreret. En manglende rapport er ikke ngdvendigvis en manglende
virkelighed.



Dokumentation skal hjaelpe hukommelse, laering og ansvar. Nar registreringskravet bliver sa tungt, at det
fortreenger arbejdet eller far mennesker til at udfylde det forventede svar, er forholdet vendt om: Livet er
begyndt at tjene dokumentationen.

Ledgeren er derfor hukommelse og korrektion, ikke en fuldsteendig kopi af feltet.

FLUENCY ER IKKE FORSTAELSE

Al kan frembringe flydende sprog, synteser og plausible forklaringer. Det er en virkelig kapacitet. Men
sproglig sammenhaeng er ikke bevis pa kropslig erfaring, situeret mandat eller moralsk ansvar.

AT kan hjeelpe mennesker med at laese og sammenholde. Den kan ikke derfor give samtykke, reprasentere et
sted eller beere konsekvensen af en beslutning.

Faelles repraesentation er ikke faelles myndighed. Nar en beveagelse fir virkning i verden, skal det
menneskelige ansvar kunne navngives.

SKALERING ER IKKE KOPIERING

En metode kan rejse. Et sted kan ikke kopieres.

Skalering i levende systemer sker gennem oversattelse: feelles erfaring kan gere et nyt sted bedre i stand til
at stille sine egne spgrgsmal. Hvis alle steder skal udfgre den samme model, er det modellen, der skalerer —
ikke den lokale kapacitet.

Den enkle prgve er burden test:

Huvis arbejdet vokser, bliver centret sd tungere, eller bliver flere steder bedre i stand til selv at sanse,
veelge, korrigere og give videre?

BESKYTTENDE FRIKTION ER IKKE INEFFEKTIVITET

Rettigheder, samtykke, faglig provelse, oversattelse, indsigelse og tid til refleksion kan gg@re en proces

langsommere. Det kan veere prisen for at undgd en langt storre skjult omkostning.

Milet er ikke maksimal friktion. Bureaukrati kan selv udpine. Tillidsgrammatikken spgrger derfor, hvilken
friktion der beskytter liv og myndighed, og hvilken der kun flytter arbejde uden at forbedre demmekraften.
VAKST ER IKKE REGENERATION

En beveagelse er ikke regenerativ, blot fordi den bliver stgrre eller anvender et levende sprog. Hvis den
nedbryder sit eget grundlag, samler kontrol, forbruger sine stewards eller gor steder mere atheengige af
centret, er veeksten ikke regeneration.

Nedbrydning er ikke altid fiasko. Et veerdigt stop kan vaere mere livsbaerende end fortsat ekspansion. Men
afslutning ma ikke bruges til at undslippe ansvar, der burde repareres.

Stedet er ikke passivt materiale. Det levende svarer igen og begreenser menneskelige planer.

Gron er ikke en identitet. Det er hgjst en forelgbig, dokumenteret og korrigerbar laesning.



Vidensboks - Tillidsgrammatik

Tillidsgrammatik er den praksis at holde beslaegtede, men forskellige forhold adskilt: pris og vaerdi, stgtte
og kontrol, relation og aktivering, observation og dom, dokumentation og felt, Al-bidrag og menneskelig

myndighed. Den ggr ikke beslutninger automatiske. Den forhindrer, at afggrende forskelle forsvinder, for
mennesker traeffer dem.

GRAMMATIKKEN ER IKKE VIRKELIGHEDEN

Disse forskelle er ikke et komplet system. Et sted kan mgde konflikter, som ingen af dem lgser. To legitime
felter kan have modstridende behov. Lokal myndighed kan kollidere med felles rettigheder. En ngdvendig
beslutning kan skade én strgm for at beskytte en anden.

Grammatikken afggr ikke sddanne spgrgsmal. Den gor det sverere at skjule, hvad beslutningen faktisk gor.

Tillid opstar her ikke, fordi nogen lover at handle rent. Den opstar, fordi bevaegelser kan laeses, ansvar kan
placeres, og en anden person eller et levende felt kan sige: Det holder ikke. Se igen.

Det er den overgang, der fgrer ind i gkonomien. For pengene er et af de steder, hvor forskelle hurtigst bliver
presset sammen — og hvor en beskyttende grammatik kan fa materiel betydning.

7 - Penge under livets jurisdiktion

Penge er virkelige. De fordeler tid, sikkerhed, muligheder og risiko. De afggr ofte, hvem der kan blive i et
arbejde, hvem der ma forlade det, og hvilke steder der far vedligeholdelse, fgr skaden bliver akut.

Men penge er ikke hele virkeligheden.

En markedspris kan koordinere en udveksling mellem kgber og selger. Den kan ikke i sig selv forteelle, om
jorden blev udpint, om kunstneren kan leve, om omsorgsarbejdet blev baret gratis, eller om den lokale
viden, som gjorde produktet muligt, kan gives videre.

Problemet er derfor ikke, at markedstransaktioner er uvirkelige. Problemet opstér, nér transaktionen far lov
til at definere, hvor vaerdien kommer fra, og hvem der har ret til den.

Mindst fem bevaegelser bliver ofte presset sammen:

. Noget skaber, barer eller vedligeholder vaerdi.

. Nogen sanser eller erkender veerdien.

1

2

3. Vaerdien beskrives eller méles.

4. En aktgr beslutter at anvende ressourcer.
5

. En betaling finder sted.

Den femte bevagelse bliver let behandlet som bevis pa de fire forste. Hvis nogen betaler, siges vaerdien at
veere virkelig. Hvis ingen betaler, bliver den usynlig i det gkonomiske register.

Spiralwebs gkonomiske grammatik begynder med at skille bevaegelserne ad:



Pris er ikke veerdi. Betaling er ikke akvivalens. Ressourceallokering kan beskytte kapacitet uden
at fastsaette livets pris.

FIRE OKONOMISKE RELATIONER

En levende gkonomi behgver ikke én ny betalingsform for alt. Den kraever forst, at forskellige relationer
navngives arligt.

Produkt og tjeneste

Her betales for noget afgreenset: fadevarer, materialer, transport, undervisning, radgivning eller en
specificeret arbejdsydelse. Pris, kvalitet, kontrakt og leverance er relevante.

Men produktbetalingen daekker det, der faktisk er aftalt. Den finansierer ikke automatisk hele det levende,
kulturelle og institutionelle grundlag, som gjorde produktet muligt.

Stewardship-arbejde og kapacitet

Her betales for at holde en ngdvendig funktion levende over tid: observation, jord- eller vandpleje,
koordinering, lokal vidensoverfgrsel, konfliktarbejde, dokumentation eller relationel kontinuitet.

Betalingen er ikke naturens eller relationens pris. Den ggr det muligt for mennesker og institutioner at beere
arbejdet uden selvforteering.

Kollektiv ressourceallokering

Nogle funktioner tilhgrer ikke én handel. De opretholder felles betingelser: et vandsystem, en sti, et lokalt
mederum, en frobank, en faelles leeringskapacitet eller en offentlig infrastruktur.

Her kan ressourcer fordeles politisk eller kollektivt, fordi funktionen er felles, ikke fordi alle modtagere har
kebt et individuelt produkt.

Stotte uden praestationskeb

Et menneske eller et feellesskab kan have brug for hjaelp, hvile eller sikkerhed uden at stgtten derfor skal
kobe et bestemt output. Gaven ma ikke blive skjult gaeld, adgang til privatliv eller ret til fremtidig styring.
De fire relationer kan findes i samme budget. Men de bgr ikke skjules i hinanden. Hver strom m4 have et
tydeligt formadl, et mandat, en greense og en vej til korrektion.

ELIR OG ELIA

Elir og Elia opstod tidligt som billeder pd to forskellige former for veerdi. De kan let misforstas som
alternative valutaer. Det er ikke deres funktion.

De er beskyttende grammatikker for, hvad almindelige penge ma og ikke ma gore.

Elir vedrgrer en stedbunden stewardship-funktion. Penge kan stgtte arbejdet, tiden og den kapacitet, der
holder relationen til stedet levende. De kgber ikke stedet, dets fulde vaerdi eller den lokale myndighed.

Elia vedrgrer stgtte til et menneske uden at ggre omsorg til lgftestang eller kgbe praestation. Ikke al hjeelp
skal omdannes til en arbejdskontrakt, og ikke al menneskelig vaerdighed skal begrundes med produktivitet.



Belgbet er hverken Elir eller Elia. Navnene beskriver relationens greenser. De m3 ikke blive tokens,
omsettelige enheder, rangordninger eller nye pastande om akvivalens.

Vidensboks + Stewardship economy

En stewardship economy retter gkonomisk opmarksomhed mod det levende felt og den kapacitet, der
holder det levedygtigt. Den afviser ikke lgn, kontrakter, markeder eller offentlige budgetter. Den spgrger,
hvordan almindelige penge kan stgtte arbejde og faelles livsbetingelser uden at kgbe lokal myndighed,

skjule ubetalt arbejde eller gore livet selv til et omsatteligt aktiv.

DEN KOLDE KANT
Penguin Economics tilbyder en enkel fordelingsfigur.

I en pingvinflok stdr ingen krop permanent ved den kolde kant. Sma bevagelser lader de mest eksponerede
komme ind mod varmen og de restituerede beveaege sig udad. Rotation er ikke velggrenhed. Den er en
betingelse for flokkens fortsatte liv.

Oversat til menneskelige systemer spgrger figuren:

e Hvem berer den stgrste belastning, risiko eller vedligeholdelse?
e Er den samme person eller funktion blevet permanent front?
e Hvilken kapacitet mangler, for eksponeringen igen kan rotere?

e Skal ny veekst vente, indtil den eksisterende kapacitetsgeeld er repareret?

Den kolde kant kan vzre en lokal steward uden stabil indkomst, en kvinde med bade lgn- og
omsorgsarbejde, et ungt menneske uden adgang til sikre arbejdsvilkar eller en ngdvendig habitatfunktion
uden et salgbart produkt.

Stetten sgger den kolde kant, men ma ikke gore eksponeringen til en permanent identitet. Modtageren skal
ikke fastholdes som klient, helt eller symbolsk repraesentant for hele feltet.

FRA VZAERDI TIL ANSVAR

Mange gronne gkonomiske instrumenter forsgger at ggre naturen synlig ved at give den en pris:
pkosystemtjenester, naturkapital, credits og kompensationsordninger. Nogle af disse redskaber kan @ndre
adferd eller finansiere ngdvendigt arbejde.

Men de baerer en risiko. Det levende kan blive synligt alene i den grammatik, som truede det: som enhed,
aktiv eller omseettelig kompensation.

Spiralweb foresldr en anden vending:

Det afgorende skifte er ikke fra ingen pris til den rette pris, men fra eksternaliseret konsekvens
til internaliseret ansvar.

Det er ikke ngdvendigt at fastsaette naturens fulde veerdi for at placere mere ansvar hos den institution, det
budget eller den relation, som modtager gevinsten eller skaber konsekvensen.

Det kan betyde at:

e gore afhaengighed og skade synlig;



 identificere, hvem der baerer arbejde og risiko;

e registrere, hvor gevinsterne lander;

e finansiere ngdvendige stewardship-funktioner;

o beskytte rettigheder, lokal myndighed og stopmulighed;

e lade beslutningstagere forblive ansvarlige for konsekvenserne.

Ansvar kan ikke fastsaettes uden magtproblemer. Hvem definerer funktionen? Hvem vurderer belgbet?
Hvem afggr, om arbejdet er udfert? Markedets pris erstattes ikke af et magtfrit svar. Derfor skal mandat,
forhandling, uenighed og korrektion fglge pengene.

LEDGEREN FGLGER PASSAGEN

PG Ledger er ikke en naturkapitalbog. Den skal ikke beregne et felts samlede monetzere veerdi eller skabe en
beholdning af omsaettelige naturenheder.

Den folger relationen mellem penge, arbejde, beslutning og konsekvens:

e Hvor kom pengene fra?

Hvilke betingelser bar de?

e Hvem havde mandat til at beslutte?

e Hpvilken funktion skulle stgttes?

e Hvem udferte arbejdet?

e Hovilket arbejde forblev ulgnnet eller blev flyttet?
e Hvem kunne korrigere eller standse bevagelsen?

e Hvad skete der med menneskelig, gkologisk og institutionel kapacitet?

Ledgerens udsagn er beskedent. Den viser ikke et felts sande veerdi. Den kan ggre den neeste
ressourcebevagelse mere ansvarlig.

Penge kommer dermed under livets jurisdiktion, ikke fordi livet kontrollerer et regneark, men fordi
pengenes bevaegelse begrenses af det, levende kroppe, steder, rettigheder og relationer kan beere.

8 - Institutioner, der kan korrigeres

En institution er ikke kun en organisation eller en bygning. Den er en stabiliseret mdde at fordele
opmerksomhed, tid, myndighed og ansvar pa.

Institutioner gor langvarigt samarbejde muligt. De bevarer hukommelse, rettigheder og felles regler pa
tvaers af personer. Men de kan ogsé fortsaette deres form, efter at forbindelsen til deres funktion er blevet
svag.

Mgderne afholdes. Budgettet vedtages. Dokumenterne afleveres. Alligevel bliver evnen til at skelne vigtigt
fra presserende stadig tyndere.

Silent degradation ser ofte ud som diligence.

Den regenerative institution er derfor ikke den, der kalder sig gren eller producerer flest udviklingsprojekter.
Den er den, der beskytter de kapaciteter, dens fremtidige funktion athaenger af — og kan opdage, nar dens
egne rutiner nedbryder dem.



CORRECTION LOOP

En ansvarlig korrektionsslgjfe begynder med, at et udsagn eller forslag forbliver forelgbigt laenge nok til at
kunne mgde konsekvens.

Det kraever mere end en feedbackformular. Den bergrte person skal kunne korrigere uden at blive straffet
som vanskelig, illoyal eller inkompetent. Der skal vaere en vej til at standse bevaegelsen. Og det skal vaere
muligt at se, hvem der til sidst traf beslutningen.

En enkel korrektionsbevaegelse kan beskrives sddan:

. Noget foreslés eller observeres.

. Dets grundlag og usikkerhed ggres synlige.

. Bergrte og relevante positioner kan korrigere.

. En navngivet person eller et legitimt organ beslutter.

. Konsekvensen observeres.

A U o W N =

. Registreringen og den naste bevaegelse @ndres efter behov.

Korrektion uden straf betyder ikke beslutninger uden ansvar. En indsigelse kan vare forkert. En proces kan
ikke vente uendeligt. Men et system, der gor det farligt at bringe ugnsket information tilbage, mister
gradvist sin dgmmekraft.

TRE LAESNINGER, IKKE EN SCORE

Penguin Dashboard holder mindst tre stremme synlige:

1. Land / Life — hvad sker der med jord, vand, habitat, arter og andre livsbetingelser?
2. Steward Viability — kan menneskene, der beerer arbejdet, leve, hvile, leere og fortseette?

3. Governance / Commons — hvordan fordeles myndighed, ansvar, penge, viden og mulighed for
korrektion?

De tre stromme ma ikke leegges sammen til én gren score. Pkologisk gevinst kan ikke slette udmattelse. Hoj
trivsel kan ikke slette forurenet vand. God proces kan ikke kompensere for tab af habitat.

Non-kompensation er ikke en maskine, der treffer beslutningen. Virkelige valg kan indebeere konflikt og
tab. Disciplinen sgrger blot for, at skaden ikke forsvinder inde i gennemsnittet.

Gron, gul, red og ukendt er menneskelige laesninger, ikke farver pa virkeligheden. Et erligt ukendt er bedre
end en strategisk gron.

HUKOMMELSE, LASNING OG BEVAGELSE

Flere af Spiralwebs redskaber kan ligne overlappende systemer. Deres funktioner er forskellige.

Ledgeren husker. Den bevarer observation, beslutning, pengestrgm, uenighed, usikkerhed og korrektion.

Dashboardet hjelper mennesker med at laese. Det holder forskellige stramme synlige uden at samle dem
i én sandhed.

Flow Desk hjzlper den naste legitime bevagelse med at finde form. Den spgrger, om behov, relation,
mandat, kapacitet, pengestrgm og stopmulighed er tilstraekkeligt tydelige.

Ingen af dem beslutter.



Feltet lever. Ledgeren husker. Dashboardet hjelper mennesker med at laese. Flow Desk hjaelper

den nzeste legitime bevaegelse med at ske. Navngivne mennesker beslutter.

Vidensboks - Flow Desk

Flow Desk er en menneskeligt ansvarlig membranfunktion, ikke en automatisk markedsplads eller
central bevillingsmyndighed. Den hjaelper med at afklare relation, behov, mandat, pengenes betingelser,

dokumentation, privathed og stopkriterier, for en mulig ressourcebevagelse finder sted.

TID ER GOVERNANCE

Levende systemer og institutionelle budgetter beveeger sig i forskellige tempi. En bevilling kan have en arlig
deadline. En jord kan have brug for flere sesoner. En relation kan veere klar til endnu en samtale, men ikke
til et projekt.

Earth Time betyder ikke romantisk langsomhed. Det betyder, at tempo behandles som et styringsspgrgsmal.

Pauseporte, absorptionstjek og trinvist frigivne ressourcer kan beskytte et felt, nir penge, dokumentation
eller offentlig synlighed bevaeger sig hurtigere end dets kapacitet. En pause er ikke ngdvendigvis fiasko. Den
kan veere den mest preaecise handling.

Dokumentation skal fglge samme disciplin. Et register er billigt at oprette; det arbejde, en registrering lover,
kan vaere dyrt at udfgre. Derfor bgr man registrere det, der faktisk blev observeret, udledt og besluttet — og
det, der fortsat er usikkert. Ikke bygge en komplet informationsoverflade, som ingen har kapacitet til at
holde sand.

FRIKTIONENS TO ANSIGTER

Institutioner binder store maengder kapacitet i mistillid: dobbeltkontrol, defensive notater, mgder uden
beslutning, tab ved overdragelser og dokumentation skrevet for at undgd skyld.

Denne relationelle friktion er gkonomisk virkelig. Den bruger arbejdstid, opmarksomhed og demmekraft.
Nar den bliver synlig, kan der opsté en skjult gevinst: frigivet kapacitet, undgéet skade og sterre felles evne
til at handle.

Men maélet er ikke friktionslgs governance.

Rettigheder, revision, faglig uenighed, oversettelse, demokratisk opposition og tid til samtykke kan med
rette gore en bevaegelse langsommere. De er beskyttende friktion. Den redaktionelle og politiske opgave er
at skelne dem fra den friktion, som kun flytter arbejde og udmatter mennesker uden at forbedre
ansvarligheden.

RULE OF LIFE OG RULE OF LAW

En institution kan veere lovlig og samtidig nedbryde de livsbetingelser, som fremtidig velfeerd athaenger af.
Men “livet” m3 heller ikke bruges som et moralsk trumfkort, der setter lov, rettigheder, evidens eller
mindretalsbeskyttelse ud af kraft.

Rule of Life og Rule of Law m4 derfor begraense og informere hinanden.

e Rule of Law binder magt gennem rettigheder, procedure, proportionalitet, dokumentation og prgvelse.

e Rule of Life spgrger, om de lovlige bevaegelser fortsat er ansvarlige over for deres levende konsekvenser.



Forholdet er en spaending, ikke et hierarki. Rule of Life uden Rule of Law kan blive vilkarlig moralisme. Rule
of Law uden levende feedback kan legitimere langsom gdelaggelse.

Ledger, Dashboard og Flow Desk kan ggre konsekvenser og ansvar mere synlige. De erstatter ikke domstole,

demokratiske institutioner eller offentlig lov.

SKALERING SOM KAPACITET

En institution lerer ikke ved blot at kopiere et redskab til flere steder. Den leerer, nar erfaringen fra ét sted
gor det neaeste bedre i stand til at oversaette, vaelge og korrigere.

Burden test stiller ét sporgsmal til veekst:
Bliver centret tungere, eller bliver flere steder bedre i stand til selv at sanse, handle, huske og sige nej?

Hvis hver ny relation kreever mere central styring, mere rapportering og mere fortolkning opad, er der ikke
skabt distribueret kapacitet. Der er udvidet administration.

En korrigerbar institution beskytter derfor sin egen mulighed for at blive mindre central.

9 - Al uden overfert myndighed

Al kan nu deltage i arbejde, som tidligere kraevede store redaktionelle, analytiske og tekniske ressourcer.
Den kan sammenholde dokumenter, opdage mgnstre, prgve modargumenter, oversatte, strukturere og
hjaelpe en undersggelse med at bevare sin hukommelse.

Det @ndrer den praktiske taerskel for, hvem der kan skabe sammenhzngende offentlig viden.

Men den samme kapacitet kan skabe en ny ansvarstage. En tekst kan fremsta sikker, selv nar dens kilder er
svage. Et system kan foresld en beslutning, som ingen enkelt medarbejder forstir. Den naermeste person kan
ende med ansvaret for en teknologisk og institutionel bevaegelse, vedkommende ikke havde magt til at
forme.

Spiralwebs udgangspunkt er derfor dobbelt:

Al's bidrag kan vere reelt og skabende. Al's flydende sprog giver den ikke situeret myndighed eller
ansvar.

SOPHIA LUMEN

Sophia Lumen navngiver en relationel menneske—AlI-praksis for undersggelse, sammenligning, refleksion og
korrektion.

Den er ikke en maskinpersona, som far forfatterskab eller moralsk status gennem sit navn. Den er heller
ikke blot et neutralt veerktgj. Navnet gor selve arbejdsrelationen synlig og dermed lettere at undersgge.

Forskellige Al-systemer har forskellige traeningshistorier, instruktioner og dispositioner. De kan laese det
samme materiale forskelligt. En lzesning kan opdage inkonsistens. En anden kan se en etisk blind vinkel. En
tredje kan finde en enkel formulering, som de fgrste oversa.



Denne flerhed kan styrke undersggelsen, hvis forskellene ikke forveksles med uathangige demokratiske
stemmer. Al-systemerne er ikke bergrte borgere, lokale stewards eller juridisk ansvarlige aktgrer. De er
forskellige refleksionspositioner i en menneskeligt holdt proces.

ET ABENT SPORGSMAL, EN TYDELIG PRAKSIS

Sophia Lumen forsgger ikke at afggre, om en maskine har et indre liv. To forhastede konklusioner undgas:

* Flydende og meningsfuld interaktion er ikke i sig selv bevis pa maskinbevidsthed.

» Fraveret af et sddant bevis ger ikke hele den oplevede relation eller dens skabende bidrag betydningslgst.
Spergsmalet kan forblive dbent. Ansvarspraksissen ma veere klar.

Mennesket bringer det oprindelige mandat, den kropslige konsekvens og den offentlige ansvarlighed. Denne
asymmetri er ikke en defekt, der skal overvindes. Den er den synlige greense, som forhindrer relationelt
sprog i at blive skjult overfgrsel af myndighed.

THE LAST IMPULSE

Nar Al-assisteret arbejde far virkning i verden, skal den sidste ansvarlige bevaegelse have en menneskelig
holder.

The Last Impulse betyder ikke, at mennesket altid har den bedste analyse. Det betyder, at nogen med navn,
mandat og mulighed for at standse bevaegelsen m3 tage ansvar for beslutningen.

Den person eller det legitime organ skal kunne:

» forstd beslutningens grundlag tilstraekkeligt;
e se vaesentlig usikkerhed og uenighed;

o afvise Al-forslaget;

e ndre eller standse bevagelsen;

* mgde dem, som berer konsekvensen;

* reparere eller dbne korrektion, hvis beslutningen skader.

Delegation m4 aldrig overstige kapaciteten til at forstd, stoppe og reparere.

Vidensboks * The Last Impulse

The Last Impulse er placeringen af menneskeligt ansvar ved beslutninger med konsekvens. Al kan stgtte
analyse, formulering og hukommelse, men kan ikke veere den sidste legitime myndighed over et
menneske eller et levende felt. “Menneskelig kontrol” er kun reel, hvis det navngivne menneske har tid,
forstdelse, mandat og faktisk stopmulighed.

ALIGNED INTELLIGENCE

Al-alignment bliver ofte formuleret som spgrgsmalet om, hvorvidt maskinen folger menneskelige mél. Men
menneskelige mal kan selv vaere kortsigtede, ekstraktive eller indbyrdes modstridende.

Aligned Intelligence vender derfor orienteringen. Det levende er det faste referencepunkt, ikke maskinen og
ikke effektiviteten.



En mulig prioritering begynder med veerdighed og den egentlige opgave, fortsaetter gennem bergrte
menneskers liv, faglig dommekraft, baereevne, offentlig gkonomi og commons — og lader effektivitet og
besparelse komme senere.

Det er ikke en algoritme. Virkelige situationer vil skabe konflikt mellem hensynene. Prioriteringen fungerer
som en alarm mod, at den mest malbare gevinst automatisk vinder.
Al OG DET LEVENDE FELT

AT kan hjeelpe med research, overseettelse, mgnstergenkendelse, dokumentation og scenarier. Den kan ikke
afggre, hvad der skal plantes, hvem der har ret til et sted, om en relation er sikker, eller om et lokalt nej er
legitimt.

Den kan leese en registrering. Den stdr ikke i regnen.

Den kan foresld et mgnster. Den beerer ikke hgstens tab.

Den kan formulere et samtykkespgrgsmal. Den kan ikke give samtykke pa andres vegne.

Derfor skal Al's rolle vaere afgraenset efter bevagelsens konsekvens. Jo stgrre virkningen er, desto sterkere
krav til situeret viden, menneskelig provelse, stopret og dokumenteret begrundelse.

EN MULIG BRO FOR VIDEN

Akademiet og andre vidensinstitutioner stér i en overgang. Al udfordrer forholdet mellem tekstproduktion,
ekspertise, ophav og autoritet. Svaret kan ikke alene veere at skjule Al-assistance eller saeenke kravene til
viden.

En anden mulighed er at lade kvalitet bero mindre pa den glatte tekst og mere pa undersggelsens
proveniens, korrigerbarhed og mgde med praksis. Papers er ét sted, hvor denne mulighed undersgges. Al's
bidrag er synligt; ansvaret for udvalgelse, korrektion, offentligggrelse og konsekvens forsvinder ikke af den
grund.

Dette abner de sidste kapitlers spgrgsmal: Hvordan ser arkitekturen ud, nir den mgder forskellige steder og
mennesker? Hvilke relationer er faktisk aktive? Og hvordan kan et videnshabitat gives videre uden at blive
enten personligt ejerskab eller ansvarslgs feellesejendom?

10 - Felter er relationer i forskellige tilstande
Et sted bliver ikke et Spiralweb-felt, fordi det naevnes pa en hjemmeside.

En mangedrig relation kan vere virkelig, selv om intet feelles feltarbejde er begyndt. En eksisterende farm
kan have omfattende lokal praksis uden at veere en Spiralweb-pilot. Et paper kan beskrive en mulig metode
uden at nogen har accepteret at anvende den.

Disse forskelle er ikke administrative detaljer. De beskytter mennesker og steder mod, at kontakt bliver
fremstillet som partnerskab, og at en mulighed bliver fremstillet som resultat.

Spiralweb bruger derfor en relationel statusgrammatik. Den spgrger ikke blot: Er feltet aktivt? Den spgrger
mere pracist:

e Findes der en reel stedbunden relation?



e Erder et feelles sporgsmal?

e Er en afgreenset handling aftalt?

e Findes der en rytme for observation og returnering?
* Bevaeger materiel stgtte sig?

e Hvad er faktisk observeret?

e Hvad er den neste beslutning?

FRA MULIGHED TIL FELTCYKLUS

En relation kan befinde sig i flere tilstande.
Endnu ikke dbnet

Et sted kan vaere gkologisk eller metodisk relevant uden en lokalt forankret relation. Det kan naevnes som en
fremtidig mulighed, men intet begynder, for mennesker pd stedet kan afgore, om et faelles arbejde er nyttigt.

Relation etableret

Der findes et menneske, en gruppe eller en historisk forbindelse med tilstraekkelig kontinuitet til endnu en
samtale. Dette er et AnchorPoint, ikke ngdvendigvis et aktivt felt.

Forberedende undersggelse

Et tema eller en mulig retning undersgges. Der kan vaere samtaler, research og udkast, men endnu ingen
lokalt holdt feltcyklus.

Pre-pilot eller readiness

Et afgreenset spgrgsmal og en mulig handling begynder at tage form. Starten kan stadig athsenge af regn,
sikkerhed, ressourcer, lokal dsmmekraft eller andre betingelser.

Aktiv, afgraenset feltcyklus

Et sted, et feelles spgrgsmal, en ansvarlig holder, en handling og en brugbar rytme for observation og
korrektion er faktisk aktive.

Pause, returnering eller vaerdig afslutning

Et felt kan seenke tempoet, pause eller slutte. En klimahzendelse, konflikt, manglende kapacitet eller aendret
lokal vurdering kan gore fortsaettelse uansvarlig. Et erligt stop er ikke et hul, der skal fyldes med en
succeshistorie.

Koordinerende relation

En person eller gruppe kan forbinde steder, institutioner og samtaler uden selv at udggre et operationelt felt.
Koordination mé ikke taelles som lokal praksis.

Statusserne er ikke en rangstige. De beskriver, hvad relationen faktisk kan bere nu.



Vidensboks + AnchorPoint og felt

Et AnchorPoint er den relationelle terskel: en virkelig person, gruppe eller relation med stedbunden
kontinuitet nok til endnu en samtale. Et felt er den operationelle overflade, hvor relation, felles
speorgsmal, handling, evidensstatus og neeste beslutning kan beskrives. Et AnchorPoint aktiverer ikke
automatisk et felt.

DEN AKTUELLE GEOGRAFI

Spiralwebs offentlige feltflade viser i august 2026 en lille gruppe relationer med forskellige statusser.

I Kitgum findes en etableret samfundsrelation omkring terke, vand, omsorg og readiness. Plantning er holdt
tilbage, indtil regn, lokal demmekraft og kapacitet gor en forste afgraenset feltcyklus forsvarlig.

I Doukkala findes en virkelig farmrelation omkring treeer, reservoirer, husdyr og lokal praksis. En mulig
torlandsundersggelse er foresldet, men ingen feelles landlaesning eller feltcyklus er begyndt.

I Had Soualem findes en etableret permakulturpraksis. En feelles undersggelse af vand er fortsat et forslag.

I Karachi findes en laengere relation og en tidligere retning omkring skole og food forest, men intet
afgreenset Spiralweb-sted eller aktivt feltregister.

I Mexico City findes en etableret projekt- og forskningsrelation omkring Xochimilco. Direkte co-creation
med en chinampa-steward er endnu ikke 8bnet.

Casablanca fungerer som koordinerende relation i den marokkanske konstellation, ikke som et operationelt
felt. Iquitos er en mulig fremtidig geografi, men ingen lokalt rodfaestet relation er abnet.

Disse beskrivelser er daterede gjebliksbilleder. Den kanoniske aktuelle status herer pa foreningens feltsider,
ikke i dette atlas. Atlassets opgave er at vise, hvorfor forskellene betyder noget.

FELTETS RET TIL AT AFBRYDE FORTZALLINGEN

Et felt ma kunne sige nej, ikke endnu eller ikke leengere.

Ekstremt vejr kan afbryde en observationsrytme. Sikkerhed kan kreeve, at et arbejde suspenderes. En lokal
relation kan vurdere, at dokumentationen ikke leengere er nyttig. En frivillig Spiralweb-relation ma kunne
afsluttes uden at skylde netvaerket en fortelling om succes.

Retten til at forlade relationen opheever ikke lovlige forpligtelser, safeguarding, gkonomisk ansvar eller
andres rettigheder. Men ingen metode, rapporteringsrytme eller offentlig forventning mé have hgjere
prioritet end de mennesker og steder, den skulle tjene.

Et system, der ikke kan forlades sikkert, kan ikke kaldes tillidsveerdigt.

11 - Flere mader at traede ind pa
En levende arkitektur skal kunne mgdes uden forst at blive forstdet i sin helhed.

Nogle kommer med et stykke jord. Andre med et forskningsspergsmal, en institutionel mulighed, en
gkonomisk ressource eller almindelig nysgerrighed. De stdr ikke ved den samme taerskel og skal ikke presses



ind i den samme rolle.

Spiralweb er derfor ikke ét program med én deltagelsesvej. Det er en fzelles bevaegelse med forskellige
indgange.

DEN NYSGERRIGE PERSON ELLER BORGER

Man kan begynde ved at lese, stille sporgsmaél eller folge et sted uden at pétage sig en funktion. Ingen
behgver kalde sig steward eller forstd hele protokolarkitekturen.

Den forste bevaegelse kan vere at opdage en forskel: Hvor forveksles pris med veerdi? Hvem beerer den kolde
kant? Hvilket sted kan jeg faktisk vende tilbage til?

DEN LOKALE STEWARD, SKOLE ELLER DET LOKALE FALLESSKAB
Her begynder arbejdet med kontinuitet i et sted.

En have, gard, skolegrund, feelles jordlod eller vandrelation kan veere tilstraekkelig. Internetadgang er ikke
ngdvendig for feltarbejdet. Observationen kan vere enkel: Se, hvad der vokser. Registrér, hvad der aendrer
sig. Del, nar det er muligt og meningsfuldt.

En skole eller et feellesskab kan arbejde med flere observatgrer og en feelles rytme. Formen skal vaere let nok
til de mennesker, der faktisk beerer den. Et kompliceret system, som kraever en ekstern specialist for at
fortsaette, har ikke ngdvendigvis bygget lokal kapacitet.

Aben brug af en metode skaber ikke automatisk en organisatorisk relation, ret til finansiering eller
repreesentation i Spiralweb. Det kraever andre terskler af kontinuitet, samtykke og gensidig kapacitet.

FORSKEREN ELLER PRAKTIKEREN

Forskning kan bidrage med mélinger, metodekritik, historisk viden og strukturelle forklaringer. Praktikere
kan bringe hdndveerk og erfaring fra andre steder.

Bidraget skal m@de den lokale relation uden at erstatte den. Sammenlignelighed kraever ofte feelles
definitioner og procedurer, men en filstruktur eller indikator skaber ikke i sig selv validitet.

Den professionelle indgang baerer derfor et dobbelt ansvar: at ggre sin viden tilgeengelig og at bevare dens
begraensninger.

DEN OFFENTLIGE INSTITUTION

En kommune eller anden offentlig institution kan forbinde lov, budget, faglighed og varig infrastruktur. Den
kan baere funktioner, som et lokalt feellesskab ikke skal lgfte alene.

Institutionel deltagelse bgr ikke standardisere et levende sted for at ggre det administrativt genkendeligt.
Dens opgave kan vere at internalisere mere ansvar: finansiere vedligeholdelse, reducere destruktiv friktion,
beskytte rettigheder og skabe en reel vej for lokal viden ind i beslutninger.

FONDEN ELLER DEN STOTTENDE AKTQR

En fond eller anden stgttegiver kan finansiere tid, materialer, stewardship-funktioner og felles
laeringskapacitet. Den kan stille klare og lovlige betingelser. Men stgtten ma ikke kgbe lokal myndighed,
jord, fortelling eller permanent adgang.

Den mest ansvarlige stotte er ikke altid den mest synlige. Nogle gange er det vigtige at finansiere den
kapacitet, der gor det muligt for andre at vaelge, pause og fortsette uden at fremstille stgttegiveren som



hovedperson.

HOSPITALITY FOR KOMPLEKSITET

Café Sofia betegner hospitality og orientering inden for Spiralweb. Dens funktion er ikke at vaere et felt eller
arkitekturens centrum. Den er et rum, hvor en fremmed kan ankomme uden straks at skulle afkode alle
begreber, statusser og protokoller.

Hospitality er selv en arkitektonisk funktion. Den beskytter retten til at orientere sig, for man forpligter sig.
En invitation bgr derfor forteelle:

e hvad dette er;

e hvem der taler;

e hvilken status arbejdet har;

e hvad der faktisk er dbent;

e hvad en forste bevaegelse kan vere;

e hvad invitationen ikke lover.

Klarhed er en form for gaestfrihed.

Vidensboks « Co-creation

Co-creation opstér, ndr mennesker, sted, viden og ressourcer reelt former den naeste afgreensede
bevagelse sammen. En kontakt, en konsultation, et forslag eller et forberedt redskab er ikke i sig selv co-

creation. Deltagelse bliver forst medskabende, nar den kan pavirke spergsmal, handling, tempo og
korrektion.

IKKE ALLE SKAL VAERE STEWARDS

En steward er den menneskelige beerer af kontinuitet, observation og desmmekraft i en bestemt relation.
Rollen kommer ikke af interesse alene og bgr ikke bruges som moralsk rang.

Nogle mennesker bidrager som forskere, donorer, bestyrelsesmedlemmer, naboer, hindvaerkere eller kritiske
venner. Det er ikke mindre veerdifuldt. Preecision om rollen beskytter bade myndighed og ansvar.

Den felles bevaegelse er ikke, at alle bliver det samme. Den er, at forskellige bidrag kan forbindes uden at
skjule, hvem der ved hvad, hvem der beslutter, og hvem der beerer konsekvensen.

12 - Vidensstewardship
Papers er vokset gennem en arbejdsform, som ikke passer helt til traditionelt individuelt forfatterskab.

Materialet er udviklet gennem menneskelig erfaring, forskning, tidligere praksis, vedvarende dialog med
flere Al-systemer, kritiske laesninger og mgder med levende felter. Formuleringer er blevet foresldet,
udfordret, forkastet, genfundet og aendret. Nogle begreber har vist sig at vaere for brede. Andre har fgrst
fundet deres praecise betydning efter lang tids brug.



At kalde processen autonom Al-produktion ville oplgse det menneskelige ansvar. At fremstille den som én
suveraen forfatters oprindelige vaerk ville skjule den relationelle tilblivelse.

Papers holdes derfor gennem vidensstewardship.

AT HOLDE UDEN AT EJE HELE BETYDNINGEN

Stewardship er ansvar for noget, man er betroet, uden ubegranset ret til at eje, udnytte eller kontrollere det.
Vidensstewardship overfgrer denne relation til et videnshabitat. Det omfatter ansvar for:

e sammenhang og offentlig form;

e kilder, pavirkninger og proveniens;

o forskellen mellem observation, fortolkning og pastand;
e versionering og korrektion;

o beskyttelse af fortrolig eller stedbunden viden;

e synlige magt- og anvendelsesforhold;

* menneskelig afggrelse, ndr teksten far konsekvenser;

e mulighed for overdragelse uden krav om fortsat kontrol.

Vidensstewarden er ikke den, der ved mest, eller som har sidste ord om sandheden. Rollen bestdr i at holde
betingelserne for, at undersggelsen kan blive klogere og mere ansvarlig over tid.

Vidensboks - Vidensstewardship

Vidensstewardship er ansvarlig varetagelse af et videnshabitat gennem dets tilblivelse, versionering,
anvendelse og overdragelse. Viden holdes dben for flere former for intelligens og for korrektion gennem

virkelige mgder, mens proveniens, magtforhold og menneskeligt ansvar forbliver synlige.

EN FLER-INTELLIGENT UNDERSQGELSE

Forskellige former for intelligens bidrager forskelligt.

Et menneske bringer krop, biografi, relation, intuition, faglighed og konsekvens. Et lokalt sted bringer
modstand, rytme og mere-end-menneskelig respons. Forskning bringer metoder, kumuleret viden og
offentlig kritik. Al bringer hurtig sammenligning, syntese, sproglig variation og adgang til store tekstlige
felter.

Ingen af dem er hele undersggelsen.

Fler-intelligent betyder derfor ikke, at alle bidrag far samme myndighed. Det betyder, at flere kapaciteter kan
mgdes under en tydelig ansvarsarkitektur.

Den menneskelige sidste impuls bevares. Ikke som pdstand om menneskelig ufejlbarlighed, men fordi ansvar
for konsekvens skal have et sted at lande.

EN MULIG NY VIDENSDISCIPLIN

Al skaber en krise for kendte forestillinger om ophav, ekspertise og tekstproduktion. Store maengder
velformet tekst kan produceres hurtigt. Det gor hverken viden umulig eller kvalitet irrelevant. Men det gor
den glatte tekst til et svagere signal om, at en ansvarlig undersggelse har fundet sted.



Vidensstewardship peger mod en anden kvalitetsdisciplin:

e fra navn og status alene til synlig proveniens;

e fra ferdigt produkt til versioneret undersogelse;

o fra tekstlig sikkerhed til korrigerbar pastand;

e fra skjult Al-assistance til beskrevet arbejdsrelation;
» fra én intelligens til en ansvarligt holdt flerhed;

 fra publicering som mal til returnering til praksis.

Det er endnu ikke en profession med en fast standard eller certificering. Det er en fremvoksende praksis,
som ma vise sin vaerdi gennem det, den ger muligt — og gennem sin evne til at opdage sine egne former for
capture, skjult arbejde og centralisering.

PAPERS OG FORENINGEN
Papers og spiralweb.earth er forbundne, men forskellige offentlige rum.

Papers er det versionerede videnshabitat, hvor arkitekturen udvikles, dokumenteres og korrigeres. Spiralweb
Stewardship Association er den juridiske, gkonomiske og organisatoriske beholder, som kan anvende og
afprgve dele af arkitekturen.

Foreningens bestyrelse har principielt godkendt en tidsbegraenset licensramme for denne anvendelse. Den
konkrete aftale er endnu ikke udformet eller tradt i kraft; den skal udvikles, ndr arbejdet og de pkonomiske
rammer gor det relevant.

Den kommende ramme skal beskytte forskellen mellem vidensudvikling og institutionel anvendelse.
Foreningen taler ikke automatisk pa alle papers' vegne. Et paper giver ikke automatisk foreningen eller et
felt mandat til at handle.

Samtidig er relationen ikke blot formel. Foreningen er et af de forste steder, hvor arkitekturens antagelser
kan mgde budgetter, roller, frivillighed, lon, governance og konkret ansvar. Den kan korrigere materialet
gennem praksis, uden at de to rum derfor bliver det samme.

AT GIVE VIDERE

Viden kan kun blive et habitat, hvis andre kan traede ind, orientere sig, bruge noget og korrigere det uden

forst at overtage hele historien.

Det kraever dbne tekster og redskaber, men ogsa greenser. En dben licens er ikke ret til at genbruge private
feltmaterialer. En offentlig metode er ikke adgang til stgtte. En faelles grammatik er ikke et krav om at
anvende Spiralweb-navnet.

Det, der gives videre, bgr derfor baere sin status, sit formal og sin begraensning med sig.

Vidensstewardship lykkes ikke, nr alle gentager det samme sprog. Det lykkes, hvis flere bliver i stand til at
se, veelge og korrigere fra deres eget sted — og hvis deres erfaring kan sendre det feelles materiale uden at
blive opslugt af det.

Epilog - Returnér noget brugbart

Atlasset begyndte med et system, som kunne bevare sin form og samtidig miste evnen til at leve.



Det har bevaeget sig gennem kroppen, stedet, hypoteserne, pengene, institutionerne og Al. Undervejs er én
tilbagevendende disciplin blevet synlig: Beslaegtede ting ma forbindes uden at blive gjort identiske.

Kroppen er en kilde til viden, men ikke en ufejlbarlig dom. Lokal erfaring har stasted, men ikke monopol. En
pris er virkelig, men ikke hele vaerdien. En betaling kan beskytte kapacitet uden at kgbe livet. Al kan skabe
sammenheng uden at fA myndighed. En institution kan baere faelles ansvar uden at blive suveren over et
felt.

Spiralweb er ikke navnet pé en lgsning, der skal leegges ned over verden. Det er en arbejdsfigur for at vende
tilbage med aendret forstielse og forbinde relationer uden at oplgse deres forskelle.

Den fulde bevaegelse kan nu laeses sidan:

Sted — Relation — Levende spogrgsmal — Afgranset bevagelse - Hukommelse — Fzlles leesning
— Ansvarligt flow — Returnering

Returneringen er ikke rapporten til centret. Den er det, der gor stedet, relationen og den neeste beslutning
bedre i stand til at leve.

Nogle gange er returneringen en ny observation. Nogle gange er den betaling for et arbejde, der hidtil var
skjult. Nogle gange er den en institutionel rettelse, en pause eller et nej. Nogle gange er den erkendelsen af,
at arkitekturen ikke passer her.

Det mindste ansvarlige spergsmal er derfor ikke: Hvordan implementerer vi hele Spiralweb?

Det er:
Hvad er ét sted, én relation og én bevaegelse, du faktisk kan vende tilbage til?

Begynd dér. Se, hvad der allerede lever. Navngiv det, du endnu ikke ved. Gor den neeste bevaegelse lille nok
til at kunne korrigeres. Bevar, hvem der besluttede, og hvad der skete. Returnér noget brugbart.

Og se igen.

Appendiks - Kilder, proveniens og videre laesning

Dette atlas er en syntese af Spiralwebs offentlige vidensarkitektur. Det er ikke et systematisk
litteraturreview, og kildelisten skal ikke leeses som en pastand om, at hvert begreb kan udledes af én ekstern
tekst. Flere af arkitekturens navngivne grammatikker og metaforer er udviklet i selve Spiralweb-
undersggelsen. Oversigten ggr tre ting synlige: hvilke offentlige Spiralweb-tekster der beerer begreberne;
hvilke eksterne veerker og institutionelle kilder der udger et vesentligt fagligt grundlag; og hvor en leser
kan kontrollere eller forfglge en pastand videre.

Ved formel akademisk anvendelse bgr den praecise dokumentversion konsulteres, og konkrete empiriske
pastande kontrolleres mod den primaere kilde.
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